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1. ПРОФИЛ ПРЕДУЗЕЋА 
 

Одлуком СО Нови Бечеј о оснивању Јавног предузећа за комунално-
стамбене послове „Комуналац“ Нови Бечеј, од марта 1992. године од Јавног 
комуналног предузећа „Комуналац“ и Јавног стамбеног предузећа било основано, 
регистровано у Привредном суду у Зрењанину 10.03.1992. године под бр. ФИ 
468/92. и отпочело са радом: 

 
Назив: Јавно предузеће за комунално – стамбене послове „Комуналац“ 
Седиште: Слободана Перића 163; 23272 Нови Бечеј 
Оснивач: Скупштина општине Нови Бечеј; Жарка Зрењанина 8; 23272 Нови 

Бечеј 
Матични број: 08285063 
ПИБ: 101431620 

 
у циљу квалитетног и континуалног пружања комуналних услуга, односно 
производње и испоруке комуналних производа који су незамењив услов живота и 
рада грађана и правних субјеката на подручју општине Нови Бечеј. 
  

Претежна делатност јавног предузећа је (36.00) Сакупљање, пречишћавање 
и дистрибуција воде, док Јавно предузеће обавља и следеће делатности: 

 
01.19 Гајење осталих једногодишњих и двогодишњих биљака, 
01.29 Гајење осталих вишегодишњих биљака, 
01.30 Гајење садног материјала, 
23.61 Производња производа од бетона намењених за грађевинарство, 
35.22 Дистрибуција гасовитих горива гасоводом, 
35.23 Трговина гасовитим горивима преко гасоводне мреже, 
37.00 Уклањање отпадних вода, 
42.11 Изградња путева и аутопутева, 
42.21 Изградња цевовода, 
43.11 Рушење објеката, 
43.12 Припрема градилишта, 
46.22 Трговина на велико цвећем и садницама, 
46.90 Неспецијализована трговина на велико, 
47.51 Трговина на мало текстилом у специјализованим продавницама, 
47.52 Трговина на мало металном робом, бојама и стаклом у 

специјализованим продавницама, 
47.76 Трговина на мало цвећем, садницама, семењем, ђубривима, кућним 

љубимцима и храном за кућне љубимце у специјализованим продавницама, 
47.78 Остала трговина на мало новим производима у специјализованим 

продавницама, 
49.41 Друмски превоз терета, 
52.21 Услужне активности у копненом саобраћају, 
63.11 Обрада података, хостинг и сл., 
68.31 Делатности агенције за некретнине, 
68.32 Управљање некретнинама за накнаду, 
71.11 Архитектонска делатност, 
73.11 Делатност рекламних агенција, 
81.21 Услуге осталог чишћења, 
81.30 Уређење и одржавање околине, паркова, башти и зелених површина, 
82.99 Остале услужне активности подршке пословању, 
82.30 Организовање састанака и сајмова, 
93.29 Остале забавне активности и 
96.03 Погребне и сродне делатности. 

 
 



Органи руковођења Јавним предузећем 
 
На седници Скупштине општине Нови Бечеј,  одржаној дана 15.11.2016. године, на 
основу Решења о разрешењу и именовању чланова надзорног одбора, Решења о 
разрешењу директора и Решења о именовању вршиоца дужности директора 
јавног предузећа „Комуналац“, одређени је  нови  трочлани Надзорни одбор и 
нови вршилац дужности директора предузећа. 
 
 
 
 Надзорни одбор предузећа чине: 
 
 

- Иван Бошњак дипл.инж.саоб - председник 
- Мр. Марија Брковић, дипл.инж. машинства - члан 
- Далибор Вучетић дипл.прав.- члан 

 
В.д. директор предузећа: 

 
- Владимир Радишић, дипл.екон. 

 
Организациона шема предузећа која је иначе саставни део стандарда ISO 

9001:2008, који је имплементиран у пословање предузећа изгледа овако: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



2. ОСНОВ ЗА ИЗМЕНЕ И ДОПУНЕ ГОДИШЊЕГ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 
   
Предузеће врши измене и допуне програма пословања за 2016. годину у складу са 
Одлуком о ребалансу Буџета општине Нови Бечеј за 2016. годину,  (Службени 
лист општине Нови Бечеј  28/2016). 
  

Измене и допуне програма пословања за 2016. годину такође се врше ради 
усаглашавања са следећим законима: 

 
  
- Закон о јавним предузећима (Сл.гласник РС бр.15/2016), 
- Закон о комуналним делатностима (Сл.гласник РС бр. 88/2011), 
- Закон о буџетском систему бр. (Сл.гласник РС 54/2009, 73/2010, 101/2010, 

101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - 
dr. zakon i 103/2015), 

- Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном 
сектору (Сл.гласник РС бр.68/2015), 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. КАДРОВСКИ КАПАЦИТЕТ ПРЕДУЗЕЋА 

 
Законом о комуналним делатностима (Сл.гласник РС бр. 88/2011) у члану 5. 
одређено је ко може бити вршилац комуналних делатности. 
Јавном предузећу „Комуналац“ је у складу са чланом 5. Закона о комуналним 
делатностима поверено обављање комуналних послова на територији насељеним 
места Нови Бечеј и Кумане. 
Поверавањем комуналних послова предузећу у насељеном месту Кумане, 
исказала се потреба за преузимање 1 (једног) запосленог комуналног радника на 
неодређено време,  услед повећаног обима посла, а у складу са Законом о начину 
одређивања максималног броја запослених у јавном сектору (Сл.гласник РС 
бр.68/2015). 
Запосленог радника би предузеће преузело од Месне заједнице Кумене, којој 
након одузимања права вршења комуналне делатности више није потребан. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Табела 1: Преглед запослених према квалификационој структури 

 
    

Редни 
број 

Опис 
Број 

запослених 
31.12.2015. 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

1 ВСС 7 7 

2 ВС 2 2 

3 ВКВ 0 0 

4 ССС 25 30 

5 КВ 0 0 

6 ПК 1 1 

7 НК 14 16 

  УКУПНО 49 56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Табела 2: Преглед запослених према старосној структури 
 

Редни 
број 

Опис 
Број 

запослених 
31.12.2015. 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

1 До 30 година  4 6 

2 30 до 40 година  15 17 

3 40 до 50  15 16 

4 50 до 60  11 11 

5 Преко 60   4 6 

6 УКУПНО 49 56 

7 
Просечна 
старост 

43.5 48.3 

 
 
 
 
Табела 3: Преглед запослених према полу 

 

Редни 
број 

ПОЛ 
Број 

запослених 
31.12.2015. 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

1 Мушки 39 44 

2 Женски 10 12 

 
Укупно 49 56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Табела: Кадровска политика и политика запошљавања у 2016. години 
 

Р. 
бр. 

Основ одлива/пријема 
кадрова 

Број 
запослених 

  Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 

  
Стање на дан 31.12.2015. 

године 
49     

Стање на дан 30.06.2016. 
године 

55 

1. 
Одлив кадрова у периоду  
01.01.-31.03.2016. 

    1. 
Одлив кадрова у периоду  
01.07.-30.09.2016. 

  

2. навести основ 

    

2. навести основ 

  

3.   

    

3.   

  

4.   

    

4.   

  

5.   

    

5.   

  

6. 
Пријем кадрова у периоду  
01.01.-31.03.2016. 

6   6. 
Пријем кадрова у периоду  
01.07.-30.09.2016. 

  

7. ПРИЈЕМ РАДНИКА НА 
УПРАЖЊЕНА РАДНА МЕСТА      

7. навести основ 

  

8.   

    

8.   

  

  
Стање на дан 31.03.2016. 

године 
55 

  

  
Стање на дан 30.09.2016. 

године 
55 

            

Р. 
бр. 

Основ одлива/пријема 
кадрова 

Број 
запослених 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 

  
Стање на дан 31.03.2016. 

године 
55     

Стање на дан 30.09.2016. 
године 

55 

1. 

 

Одлив кадрова у периоду  
01.04.-30.06.2016. 
 

    

1. 
Одлив кадрова у периоду  
01.10.-31.12.2016. 

  

2. навести основ 

    

2. навести основ 

  

3.   

    

3.   

  

4.   

    

4.   

  

5.   

    

5.   

  

6. 
Пријем кадрова у периоду  
01.04.-30.06.2016. 

    6. 
Пријем кадрова у периоду  
01.10.-31.12.2016. 

  

7. навести основ 

    

7. навести основ 

  

8.   

    

8.   

  

  
Стање на дан 30.06.2016. 

године 
55     

Стање на дан 31.12.2016. 
године 

56 

 
  
 



 
Структура запослених по секторима / организационим јединицама  
 

Р

е

д

н

и 

б

р

о

ј 

Сект

ор/О

рган

изац

иона 

једин

ица 

Бро

ј 

сис

тем

атиз

ова

них 

рад

них 

мес

та 

 

Бр

ој 

за

по

сл

ен

их 

по 

ка

др

ов

ск

ој 

ев

ид

ен

ци

ји 

Бр

ој 

за

по

сл

ен

их 

на 

не

од

ре

ђе

но 

вр

ем

е  

Бр

ој 

за

по

сл

ен

их 

на 

од

ре

ђе

но 

вр

ем

е 

ВСС ВС ВКВ ССС КВ ПК НК 
УКУП

НО 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

О

ст

ва

ре

но 

31

.1

2.

20

15

. 

П

ла

н  

31

.1

2.

20

16

. 

1 
Дире

ктор 1 1   1     1 1                     1 1 

2 

Опш

ти 

секто

р 5 3 3   1 1         1 1         1 1 3 3 

3 

Техн

ички 

секто

р 48 33 31 2 3 3 1 1     16 20         13 14 33 39 

4 

Фина

нсијс

ки 

секто

р 21 12 12   3 3         8 9     1 1     12 13 

5 
Саве

тник 1                                       

6 

Рефе

рент 

за 

одно

се са 

јавно

шћу 1                                       

  

УКУ

ПНО

: 77 49 46 3 7 7 2 2     25 30     1 1 14 15 49 56 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

4. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2015. И 2016. ГОДИНУ 
 

Изменама и допунама програма пословања за 2016. годину планирани су 
приходи и расходи на основу проширења пословних активности, вршењем 
комуналних делатности у насељеном месту Кумане и основу Одлуке о ребалансу 
Буџета општине Нови Бечеј (Службени лист општине Нови Бечеј  28/2016).  

 
 
 
 
 

УКУПНИ ПРИХОДИ (у динарима) 
 

Ре 
Бр 

Врста прихода 
(услуге) 

Ребаланс 
Плана 2015 

Процена 2015 План 
2016 

 

Ребаланс плана 
2016 

Конт
о 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Гас 
 

90.000.000,00 90.756.469,00 90.000.000,00 90.000.000,00 60 

2 Вода и 
канализација 

33.500.000,00 34.426.357,00 35.500.000,00 35.500.000,00 61 

3 Пластеник 1.000.000,00 73.810,00 500.000,00 500.000,00 61 

4 Пијаца 2.500.000,00 2.011.475,00 2.500.000,00 2.500.000,00 61 

5 Погребна опрема 5.500.000,00 5.743.259,00 5.700.000,00 5.700.000,00 60 

6 Услуга гробља 12.500.000,00 8.279.891,00 11.000.000,00 11.000.000,00 61 

7 Прикључак за 
плин 

319.552,00 275.475,00 337.000,00 337.000,00 61 

8 Водов.и 
канализ.прик 

2.500.000,00 2.475.753,00 3.500.000,00 3.500.000,00 61 

9 Цистерна 400.000,00 110.683,00 200.000,00 200.000,00 61 

10 Послови по налогу 
Општине Н.Б. 

4.800.000,00 2.996.009,00 3.500.000,00 3.500.000,00 61 

11 Водоснабдевање 8.500.000,00 8.500.000,00 8.900.000,00 9.500.000,00 64 

12 Управљ. отп. 
водама 

3.800.000,00 3.800.000,00 3.400.000,00 3.400.000,00 64 

13 Јавна хигијена 3.860.000,00 3.860.000,00 4.360.000,00 1.860.000,00 64 

14 Уређење и 
одржавање 
зеленила 

2.000.000,00 2.000.000,00 3.500.000,00 2.300.000,00 64 

15 Одржавање 
гробља 

803.000,00 803.000,00 803.000,00 1.000.000,00 64 

16 ЗОО хигијена   8.400.000,00 4.400.000,00 64 

16 Накнадa штета 
ЗОИЛ 

100.000,00 42.120,00 100.000,00 100.000,00 65 

17 Приходи од 
камата 

4.300.000,00 4.062.278,00 4.300.000,00 4.300.000,00 66 

18 Рефундација 
боловања,припр.ја
вних рад. 

500.000,00  500.000,00 500.000,00 64 

19 Остали приходи 5.000.000,00 4.927.697,00 5.000.000,00 5.000.000,00 61,65 

20 Прош.дистр.гас. 
индустр.зона 

2.000.000,00  . . 61 

21 Пошумљ.јавних и 
ост.површина 

15.000.000,00    61 

22 Реконструкција 
водоводне мреже  

3.000.000,00  7.500.000,00 7.400.000,00 61 

24 Приходи од 
Општине Н.Б.-
Реконстр.мотор. 
погона и упр.на 
извор. 

1.462.510,00 1.101.350,00   64 

25 Приходи од АПВ – 
Реконст.мотор.пог
она и упр.на 
изворишту 

4.095.007,00 4.095.007,00   64 

26 Приходи од АПВ – 1.483.125,00 631.135,00   64 



  
 
Укупни трошкови и расходи (у динарима) 
 

Пошумљавање 

27 Приходи од 
пошумљавања 

  5.000.000,00 5.000.000,00 61 

28 Гробље - Кумане    30.000,00 61 

29 Зеленило - Кумане    30.000,00 61 

30 Пијаца - Кумане    30.000,00 61 

 СВЕГА 
ПРИХОДИ: 

212.960.194,00 180.971.768,00 204.500.000,00 197.587.000,00  

Ре 
Бр 

Врста трошка 
(услуге) 

Ребаланс плана 
2015 

Процена 2015 План 2016 Ребаланс плана 
2016 

Кон
то 

1 2 3 4 5 6 
 

7 
 

1 Наб. вред. робе-
погребно 

4.800.000,00 4.500.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 50 

2 Сировине и материјал 13.638.137,00 8.212.990,00 10.451.189,00 10.451.189,00 51 

3 Гориво и енергија 3.800.000,00 3.800.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 513 

4 Електрична енергија 3.600.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 513 

5 Одржав.основн.сред. 2.000.000,00 2.700.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 53 

6 Уређење зграде, 
дворишта и гараже 

100.000,00 200.700,00 200.000,00 200.000,00 53 

7 ЗОО хигијена   7.000.000,00 4.400.000,00 53 

8 Регистрација возила  380.000,00 300.000,00 350.000,00 350.000,00 55 

9 Амортизација 10.000.000,00 7.700.000,00 7.700.000,00 7.700.000,00 54 

10 Израда програма 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 55 

11 Одржавање 
канцеларија 

150.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 53 

12 Канцеларијски 
материјал 

300.000,00 200.000,00 300.000,00 300.000,00 51 

13 Осигурање имовине, 
запослених и возила 

399.000,00 399.000,00 399.000,00 399.000,00 55 

14 Гас 80.000.000,00 75.000.000,00 78.000.000,00 78.000.000,00 50 

15 Одржавање гасне 
мреже 

550.000,00 210.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 53 

16 Лиценце за 
обављање 
делатности 

550.000,00  750.000,00 750.000,00 55 

17 Одржавање пијаце 50.000,00 172.499,00 100.000,00 100.000,00 55 

18 Одржавање зеленила 150.000,00 306.771,00 300.000,00 300.000,00 53 

19 Водовод и канализац 2.000.000,00 962.862,00 2.000.000,00 2.000.000,00 53 

20 „Воде Војводине“ 2.600.000,00 3.297.850,00 2.600.000,00 2.600.000,00 53 

21 Анализа воде 1.500.000,00 933.482,00 1.500.000,00 1.500.000,00 53 

22 Одржавање гробља 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00 53 

23 Транспортне услуге 399.000,00 335.000,00 399.000,00 399.000,00 53 

24 Нето зараде 24.747.643,00 24.778.511,00 24.878.827,00 24.919.594,00 52 

24/1 Смањена нето 
осн.зарада 10% 

1.134.676,00 1.003.808,00 903.492,00 903.492,00 52 

25 Допр. и пор. на зараде 16.518.365,00 16.518.365,00 16.518.365,00 16.546.464,00 52 

26 Порез. и допр. болов 
>30 дана 

1.200.000,00 482.863,00 1.000.000,00 1.000.000,00 52 

27 Превоз радника 680.000,00 550.000,00 670.000,00 670.000,00 52 

28 Службено путовање 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 52 

29 Обука радника, 
саветовања, 
семинари 

200.000,00 282.561,00 250.000,00 250.000,00 55 

30 Привр.повр.послови 1.130.240,00 1.148.261,00 1.130.240,00 1.250.240,00 52 

31 Уговор о  делу 112.500,00    52 

32 Накнаде по основу 
осталих уговора 

   200.000,00 52 

33 Отп.рад, јубил. 
награде 

1.495.583,00 1.495.583,00 1.200.000,00 1.200.000,00 52 

34 Остале накнаде –
стипенд.,помоћ, 

646.000,00 524.800,00 738.000,00 738.000,00 52 



 
Планирани резултати пословања у складу са финансијским показатељима  

из претходних табела, приказани су у следећим табелама, кроз биланс успеха.  
 
 
 

Биланс успеха (новчани износ у динарима) 

Ред.бр. Биланс Ребаланс 
плана 2015 

Процена 2015 План 2016 Ребаланс плана 
2016 

1 2 3 4 5 5 

1 Приходи 212.960.194 180.971.768,00 204.800.000,00 197.587.000,00 

2 Расходи 212.644.291 180.553.765,00 204.497.493,00 197.484.493,00 

 Добит 315.903 418.003,00 302.507,00 102.507,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

пакетићи 

35 Солидарна помоћ 150.000,00 53.500,00 150.000,00 150.000,00 52 

36 Спортске активности 50.000,00 22.200,00 200.000,00 200.000,00 52 

37 Здрав.усл. 
радн.превн. 

200.000,00 49.917,00 200.000,00 200.000,00 55 

38 Накнада члановима 
НО 

1.034.780,00 1.034.780,00 1.034.780,00 1.034.780,00 52 

39 Трошкови пропаганде 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 53 

40 ПТТ 900.000,00 626.847,00 800.000,00 800.000,00 53 

41 Репрезентација 159.600,00 184.451,00 159.600,00 159.600,00 55 

42 Услуге извршитеља и 
суда 

700.000,00 88.000,00 500.000,00 500.000,00 55 

43 Платни промет 500.000,00 384.350,00 500.000,00 500.000,00 55 

44 Трошкови камате 3.000.000,00 3.750.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 56 

45 Трошкови ревизије 375.000,00 487.500,00 375.000,00 375.000,00 55 

46 Расхода 600.000,00 600.000,00 800.000,00 800.000,00 57 

47 Отпис потраживања 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 57 

48 Остали трошкови 3.500.000,00 3.411.841,00 3.500.000,00 3.500.000,00 55,5
3 

49 Трошк.по 
прој.:Реконстр.мот.пог
. и управљ.на извор.за 
водоснаб. 

5.557.517,00 6.861.070,00   53 

50 Трошк.по прој.: 
Пошумљавање 

2.996.250,00 943.403,00 5.000.000,00 408.134,00 53 

51 Трошкови 
пошумљавања 

15.000.000,00    53 

52 Реконстр. водоводне 
мреже 

  7.500.000,00 7.500.000,00 53 

53 Одржав. гробља – 
Кумане 

   30.000,00 53 

54 Одрж. зеленила - 
Кумане 

   30.000,00 53 

55 Одржав. пијаце - 
Кумане 

   30.000,00 53 

 СВЕГА РАСХОДИ: 212.644.291,00 180.553.765,00 204.197.493,00 197.484.493,00  



БИЛАНС УСПЕХА 

у периоду од 01.01.2016. до 31.12.2016. године 

   

  

   

у хиљадама 

динара 

Група 

рачуна

-рачун 

П О З И Ц И Ј А  
АО

П 

И  З  Н  О  С 

План  

01.01-

31.12.2016

. 

План 

01.01-

31.03.2016

. 

План 

01.04-

30.06.2016

. 

План 

01.07-

30.09.2016

. 

План  

01.10-

31.12.2016. 

1 2 3 5 6 7 8 9 

  

ПРИХОДИ ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА   

          

60 до 

65, 

осим 

62 и 63 

А. ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ (1002 + 

1009 + 1016 + 1017) 1001 193,287 53,635 47,149 47,805 44,698 

60 

I. ПРИХОДИ ОД 

ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 

+ 1004 + 1005 + 1006 + 

1007+ 1008) 1002 95,700 29,950 19,025 18,800 27,925 

600 

1. Приходи од продаје 

робе матичним и 

зависним правним 

лицима на домаћем 

тржишту 1003           

601 

2. Приходи од продаје 

робе матичним и 

зависним правним 

лицима на иностраном 

тржишту 1004           

602 

3. Приходи од продаје 

робе осталим 

повезаним правним 

лицима на домаћем 

тржишту 1005           

603 

4. Приходи од продаје 

робе осталим 

повезаним правним 

лицима на иностраном 

тржишту 1006           

604 

5. Приходи од продаје 

робе на домаћем 

тржишту 1007 95,700 29,950 19,025 18,800 27,925 

605 

6. Приходи од продаје 

робе на иностраном 

тржишту 1008           



61 

II. ПРИХОДИ ОД 

ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И 

УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 

1013 + 1014 + 1015) 1009 74,467 16,179 20,619 21,500 16,169 

610 

1. Приходи од продаје 

производа и услуга 

матичним и зависним 

правним лицима на 

домаћем тржишту 1010           

611 

2. Приходи од продаје 

производа и услуга 

матичним и зависним 

правним лицима на 

иностраном тржишту 1011           

612 

3. Приходи од продаје 

производа и услуга 

осталим повезаним 

правним лицима на 

домаћем тржишту 1012           

613 

4. Приходи од продаје 

производа и услуга 

осталим повезаним 

правним лицима на 

иностраном тржишту 1013           

614 

5. Приходи од продаје 

производа и услуга на 

домаћем тржишту 1014 74,467 16,179 20,619 21,500 16,169 

615 

6. Приходи од продаје 

готових производа и 

услуга на иностраном 

тржишту 1015           

64 

III. ПРИХОДИ ОД 

ПРЕМИЈА, 

СУБВЕНЦИЈА, 

ДОТАЦИЈА, 

ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 22,960 7,466 7,465 7,466 564 

65 

IV. ДРУГИ 

ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ 1017 160 40 40 40 40 

  

РАСХОДИ ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА             

50 до 

55, 62 

и 63 

Б. ПОСЛОВНИ 

РАСХОДИ (1019 – 

1020 – 1021 + 1022 + 

1023 + 1024 + 1025 + 

1026 + 1027 + 1028+ 

1029) ≥ 0 1018 192,185 52,576 46,686 47,667 45,256 



50 

I. НАБАВНА 

ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ 

РОБЕ 1019 82,800 24,000 18,000 18,700 22,100 

62 

II. ПРИХОДИ ОД 

АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ 1020           

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ 

ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 1021           

631 

IV. СМАЊЕЊЕ 

ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 1022           

51 

осим 

513 

V. ТРОШКОВИ 

МАТЕРИЈАЛА 1023 10,751 2,700 2,700 2,750 2,601 

513 

VI. ТРОШКОВИ 

ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 7,300 1,800 1,850 1,950 1,700 

52 

VII. ТРОШКОВИ 

ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 49,013 11,781 11,781 11,781 13,670 

53 

VIII. ТРОШКОВИ 

ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА 1026 28,337 8,800 8,860 8,990 1,687 

540 

IX. ТРОШКОВИ 

АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 7,700 1,925 1,925 1,925 1,925 

541 до 

549 

X. ТРОШКОВИ 

ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 1028           

55 

XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ 

ТРОШКОВИ 1029 6,284 1,570 1,570 1,571 1,573 

  

В. ПОСЛОВНИ 

ДОБИТАК (1001 – 

1018) ≥ 0 1030 1,102 1,059 463 138   



  

Г. ПОСЛОВНИ 

ГУБИТАК (1018 – 

1001) ≥ 0 1031         558 

66 

Д. ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ (1033 + 

1038 + 1039) 1032 4,300 1,075 1,075 1,075 1,075 

66, 

осим 

662, 

663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ ОД 

ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И 

ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ (1034 + 

1035 + 1036 + 1037) 1033           

660 

1. Финансијски 

приходи од матичних и 

зависних правних лица 1034 

  

      

661 

2. Финансијски 

приходи од осталих 

повезаних правних 

лица 1035           

665 

3. Приходи од учешћа у 

добитку придружених 

правних лица и 

заједничких подухвата 1036           

669 

4. Остали финансијски 

приходи 1037           

662 

II. ПРИХОДИ ОД 

КАМАТА (ОД 

ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 4,300 1,075 1,075 1,075 1,075 

663 и 

664 

III. ПОЗИТИВНЕ 

КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ 

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039           

56 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ (1041 + 

1046 + 1047) 1040 2,500 625 625 625 625 

56, 

осим 

562, 

563 и 

564 

И. ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА 

ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ ЛИЦИМА 

И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ (1042 + 

1043 + 1044 + 1045) 1041           

560 

1. Финансијски расходи 

из односа са матичним 

и зависним правним 

лицима 1042           

561 

2. Финансијски расходи 

из односа са осталим 

повезаним правним 1043           



лицима 

565 

3. Расходи од учешћа у 

губитку придружених 

правних лица и 

заједничких подухвата 1044           

566 и 

569 

4. Остали финансијски 

расходи 1045           

562 

II. РАСХОДИ 

КАМАТА (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 2,500 625 625 625 625 

563 и 

564 

III. НЕГАТИВНЕ 

КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ 

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047           

  

Е. ДОБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА 

(1032 – 1040) 1048 1,800 450 450 450 450 

  

Ж. ГУБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА 

(1040 – 1032) 1049           

683 и 

685 

З. ПРИХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 1050           

583 и 

585 

И. РАСХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 1051           

67 и 

68, 

осим 

683 и 

685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052           

57 и 

58, 

осим 

583 и 

585 

К. ОСТАЛИ 

РАСХОДИ 1053 2,800 700 700 700 700 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 

1049 + 1050 – 1051 + 

1052 – 1053) 1054 102 809 213     

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 

1048 + 1051 – 1050 + 

1053 – 1052) 1055       112 808 

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, 

ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И 1056           



ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, 

РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057           

  

Њ. ДОБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1054 

– 1055 + 1056 – 1057) 1058 102 809 213     

  

О. ГУБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1055 

– 1054 + 1057 – 1056) 1059       112 808 

  

П. ПОРЕЗ НА 

ДОБИТАК             

721 

I. ПОРЕСКИ РАСХОД 

ПЕРИОДА 1060           

део 722 

II. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА 1061           

део 722 

III. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА 1062           

723 

Р. ИСПЛАЋЕНА 

ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 1063           

  

С. НЕТО ДОБИТАК 

(1058 – 1059 – 1060 – 

1061 + 1062) 1064 102 809 213     

  

Т. НЕТО ГУБИТАК 

(1059 – 1058 + 1060 + 

1061 – 1062) 1065       112 808 

  

I. НЕТО ДОБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ 

УЛАГАЧИМА 1066           

  

II. НЕТО ДОБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 1067           

  

III. ЗАРАДА ПО 

АКЦИЈИ             

  

1. Основна зарада по 

акцији 1068           

  

2. Умањена 

(разводњена) зарада по 

акцији 1069           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА 

 
 

ВРСТА ИНДИКАТОРА НАЗИВ ИНДИКАТОРА ВРЕДНОСТ 

ИНДИКАТОРИ ЛИКВИДНОСТИ Општа ликвидност 6,348 

Убрзана ликвидност 5,308 
ИНДИКАТОРИ ЗАДУЖЕНОСТИ Задуженост 0,265 

Однос дуга према капиталу 0,146 

Коефицијент покрића камате 1,1208 

Коефицијент финанс. стабилности 1,563 
ИНДИКАТОРИ АКТИВНОСТИ Просечан период држања залиха 30,873 

Просечан период наплате потраживања 149,231 

Просечан период плаћања обавеза 22,842 

Искоришћеност укупних средстава 1,836 
ИНДИКАТОРИ РЕНТАБИЛНОСТИ Профитна бруто маргина 0,1370 

Профитна нето маргина 0,1370 

EBIT маргина 1,3169 

EBITDA маргина 0,0516 
Стопа повраћаја на укупна средства 0,0533 

Стопа повраћаја на капитал 0,0609 
ИНДИКАТОРИ ЕКОНОМИЧНОСТИ Економичност пословања 1,006 

ИНДИКАТОРИ ПРОДУКТИВНОСТИ Јединични трошкови рада 0,24 

Продуктивност рада 3.718,182 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2016. 
годину 

     
        

ПЛАН 
2016. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ 
ПОСЛОВОДСТВО 

број  Mаса Просечна број Mаса   Просечна Број  Маса  Просечна Број Маса Просечна 



запослених зарада зарада запослених зарада зарада запос
лених 

зарада зарада запослених зарада зарада 

I 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

II 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

III 55 
2,976,997 55,130 

50 
2,396,997 43,582       

6 580,000 96,667 

IV 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

V 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

VI 55 
2,976,997 55,130 

50 
2,396,997 43,582       

6 580,000 96,667 

VII 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

VIII 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

IX 55 
2,976,997 55,130 

50 
2,396,997 43,582       

6 580,000 96,667 

X 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

XI 55 
2,976,996 55,130 

50 
2,396,996 43,582       

6 580,000 96,667 

XII 56 
3,035,150 55,130 

50 
2,396,997 43,582  1 58,153 58,153 

6 580,000 96,667 

УКУПНО   35,782,109     28,763,956     58,153 
 

  6,960,000   

ПРОСЕК   2,981,843     2,396,996     58,153 
 

  580,000   

 
Средства потребна за исплату зарада запослених су увећана за месец децембар, 
а односе се на запосленог који се преузима из Месне заједнице Кумане услед 
поверавања нових комуналних послова предузећу и повећања обима активности у 
насељеном месту Кумане. 
 
 

Обрачун и исплата зарада за 2016. годину 

    

у динарима 

МЕСЕЦ  ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2015.ГОДИНИ 

 ОБРАЧУНАТ 

БРУТО II У 

2016.ГОДИНИ 

ПРЕ ПРИМЕНЕ 

ЗАКОНА* 

 ОБРАЧУНАТ 

БРУТО II У 

2016.ГОДИНИ 

ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ 

ЗАКОНА* 

ИЗНОС УПЛАТЕ 

У БУЏЕТ 

РЕПУБЛИКЕ 

СРБИЈЕ  3-4  

1. 2. 3. 4. 5. 

ЈАНУАР 3,446,666 3,525,359 3,450,068 75,291 

ФЕБРУАР 3,436,860 3,525,359 3,450,068 75,291 

МАРТ 3,431,119 3,525,359 3,450,068 75,291 

АПРИЛ 3,442,149 3,525,359 3,450,068 75,291 

МАЈ 3,450,687 3,525,359 3,450,068 75,291 

ЈУН 3,438,930 3,525,359 3,450,068 75,291 

ЈУЛ 3,441,086 3,525,359 3,450,068 75,291 

АВГУСТ 3,449,029 3,525,359 3,450,068 75,291 

СЕПТЕМБАР 3,030,040 3,525,359 3,450,068 75,291 

ОКТОБАР 3,409,483 3,525,359 3,450,068 75,291 

НОВЕМБАР 3,525,157 3,525,359 3,450,068 75,291 

ДЕЦЕМБАР 3,525,157 3,594,224 3,518,933 75,291 

УКУПНО 41,026,363 42,373,173 41,469,681 903,492 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

    

Трошкови запослених (у динарима) 
 

  
Р. 
бр. 

Трошкови запослених 
План  
01.01-

31.12.2015. 

Процена  
01.01-

31.12.2015. 

План  
01.01-

31.12.2016. 

План 
01.01-

31.03.2016
. 

План 
01.04-

30.06.2016. 

План 
01.07-

30.09.2016
. 

План  
01.09-

31.12.2016
. 



1. 

Маса НЕТО зарада 
(зарада по одбитку 
припадајућих пореза и 
доприноса на терет 
запосленог) 

25,782,319 25,782,319 25,823,086 6,445,579 6,445,580 6,445,580 6,486,347 

2. 

Маса БРУТО 1  зарада 
(зарада са припадајућим 
порезом и доприносима 
на терет запосленог) 

35,723,956 35,723,956 35,782,109 8,930,989 8,930,989 8,930,989 8,989,142 

3. 

Маса БРУТО 2 зарада 
(зарада са припадајућим 
порезом и доприносима 
на терет послодавца)  

42,304,308 42,304,308 42,373,172 10,576,077 10,576,077 10,576,077 10,644,941 

4. 

Број запослених  по 
кадровској евиденцији - 
УКУПНО* 

55 49 56 55 55 55 56 

4.1. 

 - на неодређено време 55 47 53 53 54 54 56 

4.2. 

- на одређено време   2 2 2 1 1 0 

5 
Накнаде по уговору о 
делу 

              

6 
Број прималаца накнаде 
по уговору о делу  

              

7 
Накнаде по ауторским 
уговорима 

              

8 
Број прималаца наканде 
по ауторским уговорима  

              

9 

Накнаде по уговору о 
привременим и 
повременим пословима 

1,130,240 1,140,261 1,250,240 150,000 378,560 378,560 343,120 

10 

Број прималаца накнаде 
по уговору о 
привременим и 
повременим пословима 

5 5 5 5 5 5 5 

11 

Накнаде физичким 
лицима по основу 
осталих уговора 

              

12 

Број прималаца наканде 
по основу осталих 
уговора  

              

13 
Накнаде члановима 
скупштине 

              

14 Број чланова скупштине 
 

            

15 
Накнаде члановима 
управног одбора 

              

16 
Број чланова управног 
одбора  

              

17 
Наканде члановима 
надзорног одбора 

1,034,784 1,034,784 1,034,784 258,696 258,696 258,696 258,696 



18 
Број чланова надзорног 
одбора 

3 3 3 3 3 3 3 

19 
Превоз запослених на 
посао и са посла 

680,000 550,000 670,000 167,500 167,500 167,500 167,500 

20 
Дневнице на службеном 
путу  

100,000 100,000 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

21 

Накнаде трошкова на 
службеном путу 
  

100,000 100,000 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

22 
Отпремнина за одлазак 
у пензију 

195,583 195,583           

24 Јубиларне награде 

1,300,000 1,300,000 1,200,000       1,200,000 

25 Број прималаца 

50 50 56       56 

26 
Смештај и исхрана на 
терену 

              

27 
Помоћ радницима и 
породици радника 

150,000   150,000 37,500 37,500 37,500 37,500 

28 Стипендије 

300,000 340,800 500,000 125,000 125,000 125,000 125,000 

29 

Остале накнаде 
трошкова запосленима и 
осталим физичким 
лицима 

196,000 184,000 238,000     68,000 170,000 

 
 
 

                                                                     


